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STUDI LEGALI
LA CLASSIFICA

Le law firm attive in Italia
Ricavisopra 4 miliardi
Settore sempre pivu
concentrato nelle mani
delle grandicase: eccole
dell’Olio © pag. 24-25
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IMPRESE E LAVORO

PROFESSIONI

Grandi e “full practice”
oli studi che fanno affari d' oro

[l mercato delle

law firm € sempre

plu concentrato
Per le prime 50
insegne oltre 4

2,1

IPARTNER

Il fatturato
medlio per socio
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& Watkins e al
topin questa
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miliardi di fatturato
Eldorado da 355mila
euro per avocato

Luigi dell Olio

L a crescita anemica del-
I’economia italiana e le
difficolta di molti avvo-

cati nel far quadrare i

conti non sfiorano la fascia alta

degli studilegali, quelli d’affari.

ILBUSINESS DELLA TOF 50

Secondo la ricerca annuale di Le-
galcommunity, nel corso del
2025 le prime 50 insegne di busi-
ness law operanti nella Penisola
hanno fatturato 4,082 miliardi di
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euro, mettendo a segno un rialzo
dell’8,9 per cento rispetto all’an-
no precedente. Queste realth im-
piegano 12.500 avvocati, vale a di-
reall'incirca il 5,5 per cento di tut-
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disocieta tra avvocati
(Stao Stp). Restano
gliitaliani a preferire le
tradizionali associazioni
professionali
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ti quelli operanti in Italia, ma gde-
nerano oltre un quarto del volu-
me d’affari complessivo (16 miliar-
di di euro). Inoltre, mentre secon-
do i dati di Cassa Forense e Cen-
sis il volume d’affari medio an-
nuo di un avvocato italiano si atte-
sta sui 75.936 euro, questo seg-
mento si assesta a un fatturato
medio per persona di ben 355 mi-
la euro: una vera e propria nic-
chia dorata.

UN LAVORO “COMPLESSO”

L’asimmetria tra il quadro genera-
le e i bilanci delle super-insegne

si spiega con la natura stessa dei
mercati moderni. La stagnazione
economica non azzera le dinami-
che societarie, ma sposta I'asse
della domanda: cresce il bisogno
di ristrutturazioni, gestione dei
debiti, ridefinizione delle supply
chain e soprattutto compliance
legata a innovazioni dirompenti
come l'intelligenza artificiale.

Le imprese, per muoversi in un
quadro normativo sempre pii in-
tricato, cercano risposte solo in
player altamente strutturati. «La
crescente complessita per chi fa
business & un’opportunita di cre-
scita per questo settore, che pure
sta rallentando il progresso: nel
2024 era stato nell’'ordine del-
1'11,8 per cento nel confronto an-
no su anno, mentre il confronto a
cinque anni & positivo nell’ordine
del 40,1% per cento», racconta Ni-
cola Di Molfetta, direttore di Le-
galcommunity.it.

CRESCEILCLUB 200

In questo contesto, anchel fattu-
rato medio per socio & salito a
quota 2,1 milioni di euro (+16,7 per
cento). Uno dei fenomeni pin evi-
denti & ’espansione del cosiddet-
to “Club 2007, cioé la cerchia di

studi con ricavi superiori ai 200
milioni di euro. Nella prima edi-
zione della ricerca, risalente al
2021, BonelliErede era risultato
I'unico studio in Italia con un giro
d’affari superiore ai 200 milioni
di euro. Quest’anno, invece, que-
sto gruppo é arrivato a contare
sette iscritti, con due nuovi in-
gressi, entrambi italiani indipen-
denti: Legance e Gianni Origoni.
A completare la schiera del
club d’élite sono l'altra grande
realta italiana, Chiomenti, e le in-
segne riconducibili ai big della
consulenza, ovvero EY, PwC e De-
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loitte.
UN MONDO CONCENTRATO

«Si assiste a una progressiva con-
centrazione del mercato, con i
primi dieci studi che fatturano il
58,5 per cento della Top 50», an-
nota Di Molfetta. Per comprende-
re la portata di questo fenomeno
basti pensare che le prime 20 in-
segne della classifica hanno tota-
lizzato nel 2025 un giro d’affari di
3,2 miliardi di euro. Una cifra im-
pressionante, che equivale al fat-
turato dell'intero elenco dei 50
studi tre anni prima, nel 2022.

Al vertice della piramide, die-

tro alla capolista Deloitte (Legal
ed Sts), che svetta a quota 369
miioni, si posiziona PwC e al ter-
zo gradino del podio sale Chio-
menti, la prima insegna indipen-
dente italiana. «Questo ci dice
che il mercato predilige piattafor-
me uniche a cui fare riferimento
per la gestione delle principali
questioni legali. Full practice, tec-
nologico e internazionale: questo
e il profilo dello studio del futu-
ro», aggiunge Di Molfetta.

Guardando ai fondamentali di
produttivita, Latham & Watkins
si conferma nel 2025 la realta con
il pit1 alto livello di ricavi medi
per socio in Italia: ben 11,15 milio-
ni di euro. I nove partner della
squadra sono riusciti a produrre
complessivamente ricavi per pin
di 100 milioni di euro, superando
per la prima volta la soglia delle
tre cifre e diventando il secondo
studio internazionale in Italia, do-
po Dla Piper, a riuscirci. La law
firm guida anche la classifica del
fatturato per professionista, con
1,2 milioni di euro. Un’efficienza
darecord guidata da una forte se-
lezione delle operazioni e dossier
di primissimo piano, comelaven-
dita di Marcolin al fianco di Pai
Partners o I'acquisizione di Ynap
per conto di Mytheresa.

LE SOCIETA DIAVVOCATI

Ma la ricerca evidenzia anche un
cambio di pelle strutturale del
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ristrutturazioni, gestione

dei debiti, ridefinizione
delle supply chaine
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settore: il 30 per cento delle real-
ta in classifica & ormai organizza-
to sotto forma di societa tra avvo-
cati (Sta o Stp). Una metamorfosi
societaria che ad oggi tocca so-
prattutto gli studi della consulen-
za e quelli internazionali, lascian-
doagliindipendentiitaliani il ruo-
lo di tradizionali associazioni pro-
fessionali.

Sul fronte della crescita pura,
la sede italiana di Greenberg
Traurig é risultata lo studio cre-
sciuto di pitt nel corso dell’anno,
realizzando ricavi per 36 milioni,
in crescita del 38,5 per cento. Se-
guono nella corsa il progetto
I-Law, dedito alla gestione del cre-
dito, con 24,3 milioni (+31,8 per
cento) e Hogan Lovells Italia, che
ha registrato un fatturato di 77,2
milioni di euro segnando una cre-
scita del 30 per cento.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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LA GRADUATORIA DEIRICAVI
STUDIO FATTURATO 2025 (IN MILIONI DI EURO) PROFESSIONISTI  PARTNER
Deloitte Legal + Sts T 126 129
Pwec Tis I 4 1.043 235
Chiomenti I - 478 65
EY Sit I - 115 95
BonelliErede I 55 581 95
Legance | PE 434 69
Gianni & Origoni _ 208 432 61
Pirola Pennuto Zei & Ass. [ 193.4 845 183
Kpmg _ 170 889 69
PedersoliGattai _ 150 385 67
Dla Piper B s 280 52
Advant Ntcm - 101,9 374 85
Latham & Watkins I 100,38 82 9
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici - 85 190 49
Hogan Lowells 7.2 193 33
Dentons - 72,8 167 40
Clifford Chance - 70 m 17
Cleary Gottlieb B s: 81 10
Baker McKenzie - 62 106 20
A&O Shearman I 50 na 15
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