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Pietro Merlino &€ Partner nel dipartimento Antitrust, UE di Legance e si occupa prevalentemente di
diritto della concorrenza, sia UE che nazionale. Assiste clienti internazionali e italiani attivi nei piu
diversi settori industriali (tra cui farmaceutico, energia, tech e digital economy, bancario, assicurativo,
trasporti, beni di largo consumo ed economia circolare) su ogni aspetto del diritto antitrust, tra cui
abusi di posizione dominante, intese anticoncorrenziali e cartelli, controllo preventivo delle
operazioni di concentrazione, contenzioso civile antitrust (azioni risarcitorie follow-on e stand-alone),
accordi di licenza e di distribuzione, nonché in materia di tutela del consumatore e su piu generali
questione di diritto del’'Unione europea.

Pietro patrocina abitualmente dinanzi alla Corte di Giustizia e al Tribunale dell’'Unione europea, alla
Direzione Generale della Concorrenza della Commissione europea, all’Autorita garante della
concorrenza e del mercato (AGCM) e alle Corti civili ed amministrative italiane.

Nel corso della sua attivita professionale, Pietro ha sviluppato una specifica expertise nei settori
farmaceutico, dei trasporti e dell’energia, nonché in tema di rapporti tra diritto antitrust e diritti di
proprieta intellettuale.

Pietro €& riconosciuto come uno dei migliori professionisti italiani in Band 2 nell’area
Competition/European law da Chambers and Partners con le seguenti menzioni: “Pietro Merlino
inspires confidence in the client in respect of the quality of his work and the opinions provided’,
“Pietro Merlino is thorough and an excellent strategist, and he always puts the client first and
foremost®, “Pietro Merlino is good at taking leadership of the matter. He is accessible, persistent and
tenacious®, “He is innovative, creative and technically very strong”, “He has deep knowledge and
expertise of ltalian antitrust laws. The combination of that and his pragmatic and business-friendly
approach makes him one of the top experts in Italy in this area®(2026), “Pietro Merlino is an excellent
lawyer, highly qualified in all areas of competition law”, “Pietro Merlino has a great ability to quickly
get into topics and market dynamics and ensure a high level of sophistication in the analysis of
complex matters”, “He has great curiosity, which is an amazing advantage in most things, even things
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that are not necessarily within your area of expertise”, “Pietro Merlino has a marked customer-
centric approach”, “He is an immense antitrust expert” (2025),“He is very smart - he learns and
understands the whole picture in a holistic manner and in a very short time”, “Pietro Merlino is very
attentive to customer needs, with a great ability to find solutions and to solve complex issues”
(2024), “He provides a high level in delivering to and matching client expectation” (2023), “Pietro
makes the hardest things easy, and this is very important for the client’ (2022), cosi come da The
Legal 500 “Pietro Merlino has outstanding experience in antitrust compliance matters which allows
him to immediately enter into the dynamics that characterize the markets he has to analyze” (2025)
— anche per l'area life sciences & healthcare — che lo descrive cosi: “Pietro Merlino knows the
pharma industry very well and has real passion for it’ (2025), “Pietro Merlino has excellent
interpersonal skills, as well as undisputed leadership skills that make him appreciated in all
contexts, even by his counterparts”, “He is a skilled, motivated and tough, yet fair, counterpart”
(2023), “Pietro is a lawyer, who in addition to being highly competent, is very brilliant and
imaginative. Thanks to this, he is able to identify winning solutions that are not within everyone’s
reach” (2022).

Global Competition Review (GCR 100) segnala Pietro come “renowned for his work in the life
sciences sector’ (2023). Pietro € inoltre menzionato come Most Highly Regarded da Who’s Who
Legal (nelle classifiche sia globale che nazionale).

L’Avv. Merlino & autore di numerose pubblicazioni in tema di diritto della concorrenza, tiene lezioni
presso diverse universita italiane e partecipa regolarmente, in qualita di relatore, a conferenze e
seminari in ltalia e all’estero. Pietro € componente del Comitato Direttivo dell’Associazione
Antitrust Italiana — che riunisce oltre 60 Studi Legali e Societa di consulenza economica attivi nel
settore antitrust e della tutela del consumatore — nonché membro dell’associazione Concorrenze.

Esperienze professionali PARTNER | DA 2023
Legance — Avvocati Associati, Roma

RESPONSABILE DEL DIPARTIMENTO ANTITRUST | 2018 — 2023
Orrick, Herrington & Suftcliffe LLP, Roma

COUNSEL | 1999 — 2018

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, Roma e Bruxelles
ASSOCIATE | 1996 — 1997

Studio Legale Tizzano, Bruxelles

Formazione 2016
Abilitazione al patrocinio dinanzi alla Corte di Cassazione e alle Altre

Giurisdizioni Superiori

2004

Dottorato di Ricerca in diritto della concorrenza e del mercato
nell’Unione europea, Universita degli Studi di Napoli “Federico II”,
Napoli

2000

Abilitazione alla professione forense. Iscritto all’Albo degli Avvocati di
Napoli
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Convegni e seminari
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1999

LL.M. (Fulbright Scholar, Merit Award for outstanding performance nel
corso di diritto della concorrenza dell’'Unione europea), University of
Michigan Law School, Ann Arbor, Michigan, U.S.A.

1998

LL.M. in diritto dellUnione europea (Mention: Trés Bien), College of
Europe, Bruges, Belgio

1996

Laurea in Giurisprudenza, summa cum laude, Universita degli Studi di
Napoli “Federico II”, Napoli

e “Antitrust e sostenibilita economica del SSN”, in “La sostenibilita
della Salute - Nuovi equilibri tra dati, welfare e SSN”, Fondazione
Roche — Edra, 2023;

* “Abuso di posizione dominante e diritti di proprieta intellettuale”, in
“Trattato di diritto antitrust”, Giuffre, 2021;

» “Antitrust and Data Protection Law: A Relationship in Search of Clear
Boundaries”, in “Antitrust between EU and National Law, Xl
Conference”, Larcier, 2019;

e “Antitrust Assessment of Co-marketing Agreements: a Diverging
Approach between EU and Italy?” (co-autore), in “Competition and
Patent Law in the Pharmaceutical Sector. An International
Perspective”, Kluwer Law International, 2016;

* “Edison: a Glimpse of Hope for Parent Companies Seeking to Rebut
the Parental Liability Presumption?”, Journal of European
Competition Law & Practice, 6 - 2014;

e “Strategic Underinvestment as an Abuse of Dominance under EU
Competition Rules” (co-autore), World Competition, 4 - 2013;

e “L’obbligo d’investire nello sviluppo di infrastrutture: note a margine
di due storie parallele” (co-autore), Mercato Concorrenza Regole, 2
-2012.

* Sessione “Concentrazioni sotto soglia”, VIl Convegno Nazionale
dell’Associazione Antitrust ltaliana, “/ principali sviluppi nel diritto
della concorrenza dell’Unione europea e nazionale”, Firenze, 9
giugno 2023;

* “The Rise of Antitrust Enforcement in Labor Markets: a Transatlantic
Discussion”, Lear Competition Festival, Roma, 23 settembre 2022;

» “Life Sciences regulation and competition rules: an interplay that
needs some fixing?”, Lear Competition Festival, Roma, 11 giugno
2021;

e “Conversazione con Antonio Tizzano su ‘o Stato dell’Unione
(europea)’”, Seminario di Concorrenze, Roma, 21 maggio 2020;

* Sessione “Intese orizzontali: oggetto, effetto e standard probatorio”,
V Convegno Nazionale dell’Associazione Antitrust Italiana, “/
principali sviluppi nel diritto della concorrenza dell’'Unione europea e
nazionale”, Firenze, maggio 2019;
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“‘Roche/Novartis — implicazioni e prospettive’, Seminario
Concorrenze, Roma, 7 novembre 2019;

Sessione “Imprese e mercato”, Xlll edizione del Convegno di
Treviso, “Antitrust fra diritto nazionale e diritto dell’lUnione Europea”,
Treviso, maggio 2018;

“Competition law, IP and Regulation in the Pharmaceutical Sector”,
Universita degli Studi Roma Tre, Roma, novembre 2017;

Sessione “Non solo Europa: le sfide dellEnforcement Antitrust nel
Nuovo Millennio”, IV Convegno Nazionale dell’Associazione
Antitrust ltaliana, “I principali sviluppi nel diritto della concorrenza
dell’Unione europea e nazionale”, Capri, maggio 2017,

“The Italian Roche/Novartis Case”, 25th Annual EU Pharmaceutical
Law Forum 2016, Informa, Bruxelles, maggio 2016;

“Co-operative Agreements: (i) Licensing and Off-label Use in light of
the ltalian Roche/Novartis Case; and (ii) Co-marketing and Co-
promotion”, Competition Law in the Pharma Sector 2014, IBC Legal,
Bruxelles, novembre 2014;

“Piercing the Corporate Veil in Antitrust Cases: the Notion of
Parental Liability under Competition Rules in Europe”, Piercing the
Corporate Veil: A practical approach, AIJA — Association
Internationale des Jeunes Avocats, Roma, ottobre 2013;

“L’obbligo d’investire nello sviluppo di infrastrutture: note a margine
di due storie parallele”, Settima conferenza annuale della Societa
Italiana di Diritto ed Economia (SIDE), Universita degli Studi di
Torino, Torino, dicembre 2011;

“Le best practices in materia di prevenzione degli illeciti antitrust e
delle pratiche commerciali scorrette”, Consiglio del’Ordine degli
Avvocati di Roma ed Eni S.p.A., Roma, aprile 2011.

Dal 2016: “Abuso di posizione dominante e diritti di proprieta
intellettuale”, Corso in Diritto europeo della concorrenza presso
I'Universita degli Studi Roma Tre, Roma;

Dal 2020: “Rapporti tra antitrust e proprieta intellettuale nel settore
farmaceutico”, Master di II° livello in Diritto d’Impresa presso la
LUISS School of Law in collaborazione con Associazione ltaliana
Giuristi d’'impresa, Roma;

2020: “Rapporti tra antitrust e proprieta intellettuale nel settore
farmaceutico”, Corso di alta qualificazione “/l Sistema sanitario e le
imprese farmaceutiche” presso Link Campus University in
collaborazione con Farmindustria;

2019/2020: “Antitrust, Big Data e protezione dei dati personall’,
Master di lI° level in Diritto d’Impresa presso la LUISS School of Law
in collaborazione con Associazione lItaliana Giuristi d’'impresa,
Roma;

2017/2018: “Abuso di posizione dominante e diritti di proprieta
intellettuale”, Florence Competition Forum dell’Istituto Universitario
Europeo di Fiesole, Firenze;
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2009/2010: “Antitrust e proprieta intellettuale”, Corso di
perfezionamento in Diritto dell’Unione europea presso I'Universita
degli studi di Napoli “Federico II”, Napoli;

2008/2009: “Antitrust e proprieta intellettuale e industriale”, Master
di II° livello in Diritto Commerciale Internazionale presso I'Universita
degli Studi di Roma “La Sapienza”, Roma;

2008/2009: “L’abuso di posizione dominante”, Post-Graduate
Course in Economic Law and Competition in the European Union —
Law & Business in Europe dell’lstituto Universitario di Studi Europei
di Torino;

2007: “Antitrust e proprieta intellettuale”, Transatlantic Intellectual
Property Summer Academy presso I'Universita Commerciale Luigi
Bocconi, Milano.



